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A MAV-GEPESZET Zrt. jarmiijavitasi tevékenységének racionalizalasa
Az Eszaki Jarmiijavitasi Telephely tevékenységének attelepitése

(hatteranyag- 2009.0ktdober 20.)

A MAV-GEPESZET Zrt. sajét stratégiai céljaként kitlizte folyamatainak racionalizalasat, tevékenységének dnerébél
és sajat kezdeményezésre torténd hatékonysag novelését, telephelyeinek racionalizélasat a jové varhatd vevéi
igényeinek, a valtozo miiszaki elvarasok és a valtoz6 gazdasagi kornyezet kdvetelményeinek megfeleléen.

1) Elkotelezettség, stratégiai alapok

A Tarsasag kiildetése: egy olyan komplex szolgaltatast nyujtd hatékony és versenyképes Tarsasag kialakitasa a
vasutijarmi fenntartas és javitas tertletén:

— amely felelésen biztositja tevékenységével a magyar vasut folyamatos, gordulékeny mikodéseét,

— amivel hozzajarul a magyar allam kdzszolgaltatasi kotelezettségeinek teljesitéséhez,

— valamint megfelel a liberalizalt vasuti kdzlekedés fenntartasi és javitasi piaca kihivasainak.
A racionalizalas tehat sajat erdbdl indult, egy folyamat eleje, mely nagy lendiletet vett. Az Eszaki jarmjavito
tevékenyséegének attelepitése gyakorlatilag a technoldgiai el6készitéssel év elején indult és varhatdan év végén
befejezddik. Ezzel megteremtjiik Szolnokon a villamos mozdonyok javitasanak infrastrukturalis feltételrendszerét is,
melynek elsé lepése a forgovaz javitas attelepitése (ezzel létrehozva a mozdonyforgévaz javitasi tertiletet) melynek
része a mozdony-kerékpar miihely kilon kialakitasa. A tovabbiakban Szolnok folyamatos fejlesztése és az
atalakuldban 1év6 miiszaki és gazdasagi kornyezetnek vald folyamatos megfelelés a cél, a vevéink igényeinek
teljeskord kielégitése mellett.
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2) A valasztas: Szolnok

Szolnok és Eszaki egyiitt tul nagy jarmdjavitéi kapacitas-tobbletet jelentett a vasuti jarmijavitas igényeihez képest,
a racionalizalas elkertlhetetlen volt. Szolnok épiletei és kialakitasa példaul alkalmasabb motorvonatok javitasara
(egyben megemelésére), igy a valasztas is egyértelm( volt. Szolnokon ki van alakitva tovabba a személykocsik
févizsgaztatasanak és javitasanak lehetdsége is, mely az Eszakiban (mar) teljes koriien nem volt meg az utobbi
évtizedekben.

Célunk a koncentralt komplex jarmjavitoi szolgaltatasok szinte teljes kori kialakitdsa Szolnokon.

3) Szolnok Jarmiijavitasi Telephely felkészitése

Szolnoki telephelyunk racionalizélési projektje harom f6 lépcs6bdl all. Az elsé dtem 2008 Gszén zérult az uj
fényez6csarnok, az Uj forgdvazmoséd berendezés valamint minden vasuti jarmd, kivaltképpen a motorvonatok
kdzlekedésbiztonsaganak szempontjabdl elengedhetetlendl fontos vaganytengelybe épitett kerékpar mérlegelé
berendezést atadasaval. Ezen beruhdzéasok, melyek elsésorban a magasabb min6ség elérését szolgaltak
megkozelitéleg 550 millio forintbdl valdsultak meg. A telephely belsé folyamatainak ujragondolasa is elkertlhetetlen
volt. Az Eszaki attelepitése lehetdséget adott arra, hogy atcsoportositsunk, attervezziink és optimalizaljunk sok
belsé folyamatot (pl. mozdonyforgovaz javitas koncentralasa, Uj Uzemszervezési technologiak alkalmazasa
személykocsik févizsgaztatasaban).

4) A jelenlegi javitasi folyamatok, a MAV-Csoport jarmiiparkja és a jové kérdései

A vasut liberalizacioja az Europai Unio elvarasa. A jarmipark atalakulasanak nemzetkozi tendenciait figyelembe
véve az biztosnak latszik, hogy a villamos motorvonatok térnyerése (elsé sorban elévarosi vonalakon) varhatoéan
folytatddik, a hagyomanyos mozdony vontatta személyszallito szerelvények tavolsagi forgalomban maradnak.
Kulon érdekesség lesz a regionalis vasutak esetleges létrehozasanak kérdése, a vasutvonalak esetleges bezarasa
mellett lehet, hogy nagyobb teret hoditanak majd a modern kisebb teljesitményi dizel motorvonatok.

A vasuti jarmlvek gyartdi egyre jobban igyekeznek belefolyni a termékek teljes élettartamanak karbantartasi
oldalanak teljes tervezésébe is. A jarmUvek beszerzési szempontrendszerében viszonylag régen teret nyert mar az
LCC (Life Cycle Cost) mint paraméter pl., mely soran a gyartok a pontos koltségek szamitasakor akar sajat
hataskorben kivannak a jarmi akar élethosszanak teljességében bizonyos karbantartasi szinteken bedolgozni,
javitasokat elvégezni (pl. STADLER - Pusztaszabolcs). A karbantartasi rendszerek pedig atalakulnak, teret
hoditanak mszaki allapot alapi karbantartasi rendszerek (melyek feltétele a modern jarmidiagnosztikai
rendszerek léte).

A GEPESZET szémaéra igy egyértelmii a jarmiipark atalakuléséval a ,hagyomanyos” munka volumenék jévébeni
csOkkenése, azonban a gyartokkal vald egyittmikédésben nagy lehet6ségek kinalkozhatnak (e jovébeni
tendenciak sarkallnak példaul racionalizalasi folyamatokat). Uj jarmiivek hazai gyartasara redlis esély akkor van
tehat, ha valamely nemzetkozi jarmiigyartoval egyuttmikodink, mely egyittmiik6dés keretében ezeket a
jarmuveket itt szerelhetnénk 6ssze és helyezhetnénk lizembe.
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5) Rovid tavu tendenciak a mozdonyfelujitasok szamaban

Révidtavon példaul V43-as sorozatd villamos mozdonyok nagyjavitdsa a MAV részérdl igényként nem meril fel
(GYSEV részérdl azonban valdszinl igen), tobbi hagyomanyos mozdonyok nagyjavitasa villamos mozdonyok
esetében hasonlé darabszdmban, dizelmozdonyok esetében csokkend darabszamban varhaté.

Tovabba rovidtavon a Tarsasag tevékenysegének ket f6 terlletében rejlé tudas integralasaval készilhetink fel
példaul olyan modern személykocsi tipusok f6vizsgaztatasara (akar fizikailag megosztva a terlletek kozott a
javitasi folyamatokat) amelyek javitasat még nem végezte a GEPESZET.

Célunk, hogy Magyarorszagon miikddd vasutvallalatok illetve itt lizemeltetést veqzb tarsasagok mozdonyait s
kocsijait a jovbben is a mi tarsasaqunk javitsa, a piachol a legnagyobb szeletet mi szakitsuk.

6) Az Eszaki tevékenységének attelepitésének fazisai osszefoglalva (térben és
idében)

2009. oktdber 30-ig:

- Mozdonyforgévaz javitési tevékenység Szolnokra telepitése

- Ezzel parhuzamosan Békéscsaba Telephely vontatomotor javitasi kapacitdsanak bévitése (Uj impreg-
nal6 berendezés lizembe helyezése).

- Villamos nagygép javitas egy részének (SW motor és félzemi berendezések) javitdsanak Szolnokra
athelyezése.

- Miszerek javitdsara Ferencvarosban kdzponti javitobazis kialakitasa.

- Kozponti féktechnikai mihely kialakitasa Istvantelken.

2009. december 30-ig:
- Villamos mozdonyok nagyjavitasi tevékenységének teljes kiépitése Szolnokon, 2010 nagyjavitasi mun-
kélataira mar Szolnokon kell felkészulni.

7) Az attelepités és kapcsolédo tevékenységek folyamata - az linnepségen
atadott miihely tevékenysége

Az Eszaki Jarmlijavitd Telephely kitelepitésének felgyorsitasa érdekében az ot folyd tevékenységeket tiz
technoldgiai csoportba soroltuk. Mindegyik technoldgiai tevékenységre multifunkcionélis teameket hoztunk létre
abbadl a célbdl, hogy felmérve az adott terlletre varhato jovGbeli igényeket elemzést végezzenek arra vonatkozéan,
hogy az adott technoldgiat és tevékenységet a késébbiek soran a MAV-GEPESZET Zrt. folytassa-e vagy ne (make
or buy). A tevékenység folytatasa esetén a teamek dolgoztak ki, hogy az adott tevékenységet milyen gépi-,
technikai kapacitas, ill. milyen emberi eréforras figyelembe vételével, hova célszer( attelepiteni koltseéghatékonysag
és tudas atadas kockazat minimalizalas figyelembe vételével. A teamek feladatukat elvégezték, az attelepitési
folyamat mellett egyes tevékenységek megsziintetése mellett dontottink (fogaskerékgyartas és transzformatorjavi-
tas). A technologiai teameken tul két tovabbi team alakult, mely a kacsolddd logisztikai folyamatokra és az atalakuld
infrastruktarara fokuszal.

Megkezdédott a tényleges beruhdzasi folyamat, elséként az ‘"MZP’ megmunkald kbzpont attelepitésével (melynek
alapjat mar gyakorlatilag év elején kiépitették). A 8000 mm hosszu paddal rendelkezé 3 dimenziés marogép e
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hénapban pedig mar miikodéképes, a hegesztérobottal egyltt, melyek ezzel megteremtették a V43-as forgbvaz
keretek feljavitasanak lehetésegét (Tovabba barmilyen azon megmunkalhatd acélszerkezeti elemek készitését,
akar hidszerkezetekhez. llyen portalmarébdél minddssze 3 db miikodik hazankban).

Majustdl folyamatosan elkezdédtek a mihelyek atalakitasai, elsé fazisban tehat a mozdonyforgovaz javitasi
tevékenység egy helyre koncentralésaval. (Ezzel a |étrejové hajtott forgdvaz javitd egység az Eszakibol attelepiild
villamos mozdony forgévazak mellett - Ujra - dizelmozdony forgdvazakkal is fog foglalkozni.) Az attelepités mellett
tehat fontos szempont a szolnoki tevékenység racionalizélasa is, példa erre tehat a mozdonyforgovazak javitési
folyamatainak koncentralasa.

Megkezdédott a mozdonykerékpar javitd miihely kialakitasa is (e csarnokrész az, melyet szalagatvagassal
unnepélyesen atadunk, a régi kazanmihely helyén a régi szolnoki forgévaz javitd csarnokban), melynek kialakitasa
a napokban fejezédik be. Néhany kivétellel minden Eszakiban kerékjavitasi folyamatban dolgozé munkagép
attelepitése befejezddik (Uzemképesen, lefestve szlkségszerl javitasok mellett 6sszességében a betelepitett
gépek sulya korilbeldl 300 tonna).

A hajtott forgovaz javitd egységet a szolnoki ,dizelcsarnok V. hajojaban” alakitjuk ki. A tevékenység oktober 5-én
indult meg, oktdber végén minden hajtott forgovaz javitasa e helyiitt fog zajlani.

Az (innepségen atadasra kerilb forgévazcserén (és egy fényezésesen) atesé V43-as sorozatii mozdonyba lett
bekétve az els6 Szolnokon javitott €s 6sszeszerelt hajtott forgdvaz.

Az attelepités folyamatahoz kapcsolddd éplilet atalakitasi, gép attelepitési tevékenységekre alvallalkozokat vontunk
be. Az alvallalkozdkat a szakmai teamek javaslatai alapjan meghivasos médon palyaztatassal egy e célra létrejott
értékeld bizottsag valasztotta ki. A kitelepités utan szlkségtelenné valo gépeket, berendezéseket értékesiteni
kivanjuk.

8) Az attelepités gazdasagi és human eréforras vonatkozasai

Az Eszaki Jarmijavitd Telephely kitelepitése az elére meghatarozott Gitemben és kéltségkereten belil folyik. Az
attelepitéssel varhatdan évi kordlbeltil 800 millié Forint takarithato meg.

A telephely dolgozoit tobbszorosen, kilonbdzé forumokon tajékoztattuk a kitelepitésrdl, annak idébeli lefolyasarol
és természetesen arrél, hogy mely telephelyen milyen modon van lehetéség a tovabbfoglalkoztatasra.

Az érdekképviseleti szervekkel az elirt konzultaciokat lefolytattuk és sikeresen lezartuk.

Tobb alkalommal lehetéséget biztositottunk e telephely dolgozdinak, hogy kilon-busszal latogatast tehessenek a
szolnoki telephelyen, megismerni az ottani tevékenységet, munkakorilményeket. Megmutattuk az igénybe vehet6
munkasszallét. Jelen &llapot szerint — mely jelentés mértékben varhatéan nem véltozik - a telephely létszama az
alabbiak szerint alakul:

A tevékenységekkel eqyiitt varhatéan a folyamatokkal 240 6 kéltézik tovabb az adott telephelyekre.

9) Hatékonysagnovelés — tovabbi lehetdségek

Célunk, hogy a telephely-racionalizalasi folyamaton tul a termelésben minden dolgozonk elkotelezett legyen a
Tarsaséag celjai irant. Fontos, hogy mindenki, aki itt dolgozik tudja és érezze ennek jelentdségét, hiszen a Tarsasag
lételeme a benne rejlé szakmai tudas megdlrzése és tovabb kamatoztatdsa. Ezért itt Szolnokon belekezdtiink egy
tobblépcsds képzési programba melyen mindenki részt vesz, amely a folyamatok hatékonysaganak novelését
célozza meg. Ez nem mas, mint a LEAN-menedzsment bevezetése. A LEAN a veszteségek tudatos és folyamatos
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kikiiszbbdlése a vallalati folyamatokbdl: a vevéi elégedettseg maximalizalasa a kéltségek minimalizalasa kbzben. A
LEAN eszkoztar elemeinek tudatos alkalmazasanak része a mindségtudatos tevékenységen tul a munkahelyi
kérnyezet célszer(i és hatékony kialakitasanak modszerei, vagy példaul a folyamatos fejlédés fenntartasa. A LEAN
bevezetésével Tarsasagunk sajat motorjaként sajat er6b6l sajat eredményeit valamint miikédési folyamatainak
hatékonysagat kivanja tehat emelni.

Tudasunk bazisan jovéorientalt viselkedéssel kivanunk a jelen és a jovo kihivasainak megfelelni. Felismertiik, hogy
komplex miiszaki szolgéltatast nyujto tevékenységink akkor kamatoztathato, ha a valtozd miszaki — karbantartasi
rendszereknek és valtozd gazdasagi kornyezetnek valé megfeleléshez sajat erdnkbdl torténd folyamatracionaliza-
lassal, akar sok terileten szemléletvaltozassal készulunk fel.

Célunk, hogy létrehozzuk Szolnokon Kézép Eurdpa legmodernebb vasutijarmdi javité bazisat.
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Az MZP gépalapja aprilisban




Uj armatura javito mhely
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Folyamatban az MZP szerelése
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Epul a forgovaz-szerelé akna




Epul a hegesztérobot is




Elso6 fecske V43-as forgovazkeret
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Felujitott muhely, 4j szinek




Kész van az egyik UBC alapja
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Felujitott muhely, 1j szinek




Motorvonat emelése a ,Palmahazban”
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DESIRO javitasa




V43 2000 sorozatu mozdony
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V43 forgovaz szerelése




V43 kerékpar szerelése
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V43 abroncs megmunkalasa
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